Medellin, 21 de diciembre de 2017

Sefiores

Secretaria General

Compafiia de Financiamiento Tuya S.A.
Ciudad

Cordial Saludo,

En nuestra condicion de representantes legales de Almacenes Exito S.A., Almacenes Exito
Inversiones S.A.S., Bancolombia S.A., Banca de Inversién Bancolombia S.A. y BIBA Inmobiliaria
S.A.S., sociedades accionistas de la Compaiiia de Financiamiento Tuya S.A. (en adelante “Tuya”),
nos permitimos informar a ésta las modificaciones introducidas al acuerdo de accionistas celebrado
el 31 de octubre de 2016, las cuales estan referidas al funcionamiento de la Junta Directiva y del
Comité Financiero de Tuya, en los siguientes términos:

3.6.4. Funciones de la Junta Directiva:

Adicionalmente a aquellas funciones que correspondan a la Junta Directiva bajo los
estatutos de Tuya, le corresponderan las siguientes:

(i) Aprobar la estrategia de mercadeo y publicidad para el Acuerdo de Colaboracién.

(i) Aprobar el Plan de Negocio que le presente el Presidente de Tuya, el cual debe incluir el
plan de descuentos, asi como cualquier otro plan de reembolso de costos y gastos por parte
de Tuya a Exito bajo el Acuerdo de Negocio.

(iii) Con base en el Plan de Negocio preparado por el Presidente de Tuya, y de acuerdo con la
propuesta presentada por el Comité Financiero, aprobar los presupuestos anuales y
semestrales, realizar seguimiento periédico a su ejecucién, y estudiar y aprobar las
inversiones que no hubieren sido contempladas en dicho presupuesto cuando sea
necesario, siempre que dichas inversiones, individualmente o en conjunto, excedan la suma
de cien (100) salarios minimos legales mensuales vigentes en el afio fiscal.

(iv) Hacer seguimiento y aprobar los estados financieros trimestrales, asi como los de fin de
gjercicio que vayan a ser sometidos a aprobacion de la Asamblea General de Accionistas, y
cualquier otro estado financiero de propdsito especial que deba. ser preparado por la
Compaiiia.

(v) Disefiar los productos que sean ofrecidos bajo el Acuerdo de Colaboracion Empresarial,
incluyendo cualquier cambio a la Tarjeta Exito, acatando las normas legales del Estatuto
Organico del Sistema Financiero.

(vi) Autorizar el ofrecimiento de los Otros Servicios Financieros, asi como los términos y
condiciones en que se realizaréa dicha prestacion.

(vii)  Aprobar la franquicia a la cual debera afiliarse Tuya para efectos de la Tarjeta Exito.

(viii)  Aprobar los estudios orientados a intensificar la masificacion del Crédito de Consumo en la
Red que le presente el Presidente de Tuya.
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(ix) Definir la posicion de Tuya en caso de discrepancias entre Tuya y Exito en relacion con el
canon de concesién de espacios fisicos a ser pagado por Tuya para un periodo
determinado. Exito se obliga a aceptar dicha decision y a implementarla bajo el Contrato de
Concesién de Espacios Fisicos.

(x) Aprobar de manera semestral, al inicio del ejercicio social, la Tabla construida en funcion de
los Ingresos Netos Presupuestados para el ejercicio y con base en la cual se determinara la
causacion y pago del Dividendo Privilegiado y la Participaciéon derivada del Acuerdo de
Colaboracién Empresarial. Asi mismo, la Junta Directiva fijara una nueva Tabla, cuando
quiera que en la anterior se haya presentado evento de Desviacién Material.

(xi) Asumir las funciones que correspondan al Comité Financiero, cuando quiera que éste no se
encuentre debidamente conformado o no haya alcanzado acuerdos para la toma de las
decisiones que le corresponden. En caso de que la Junta Directiva asuma las funciones del
Comité Financiero, para la toma de decisiones se requerira del voto favorable en el mismo
sentido de al menos (1) miembro nominado por Bancolombia y uno (1) nominado por Exito.

(xii)  Presentar a la Asamblea de Accionistas al cierre de cada ejercicio social el proyecto de
distribucién de utilidades de la Compafiia. El proyecto incluird la proposicién de Dividendo
Privilegiado por un monto equivalente al Ingreso Neto final, que resulte de ubicar en los
rangos de la Tabla, los Ingresos Netos al cierre financiero de la Compafiia.

La Junta Directiva encaminara sus decisiones financieras y de negocio a garantizar que la
Compafiia arroje al cierre de cada ejercicio social, utilidades netas que le permitan efectuar
el pago del Dividendo Privilegiado y que le permitan atender los compromisos del Acuerdo
de Colaboracion Empresarial.

3.7. Comité Financiero

3.7.1. Composicion

El Comité Financiero estara conformado por dos (2) miembros de Grupo Bancolombia y dos (2)
miembros de Grupo Exito. Miembros de la administracion de Tuya asistiran al comité en calidad de
invitados.

En caso que sea necesario remplazar a cualquiera de los miembros del Comité Financiero, el
accionista que lo haya postulado tendra derecho a nominar el respectivo remplazo.

3.7.2. Quorum y Decisiones del Comité Financiero

El Comité Financiero adoptara sus decisiones con el voto favorable en el mismo sentido de al
menos (1) miembro nominado por Bancolombia y uno (1) por Exito.

3.7.3. Funciones del Comité Financiero

Al Comité Financiero le corresponden las siguientes funciones:

(i) Revisar, de manera semestral y previa al inicio del ejercicio social, la propuesta de
Tabla elaborada por la administracién de la Compaiiia. EI Comité Financiero revisara
que en la propuesta de Tabla se incluyan al menos diez (10) escenarios y rangos de
Ingreso Neto Presupuestado, asi como la utilidad minima esperada para la Compariia
una vez pagado el Dividendo Privilegiado y el indicador de cobertura de cartera de
crédito objetivo para la Compafiia.

(ii) Realizar de manera mensual el ejercicio de comparacién del presupuesto contra el
pronéstico continuo y el estado de resultados de la Compafiia con el propésito de
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ubicar dentro de los rangos de la Tabla, el Ingreso Neto que corresponde para cada
periodo de causacioén del Dividendo Privilegiado, y la Participacion derivada del
Acuerdo de Colaboracion (Ingreso Neto Pronosticado).

(ifi) Poner en conocimiento de la Junta Directiva el acaecimiento de una Desviacion
Material en el respectivo ejercicio social.
(iv) Servir de apoyo al Comité de Auditoria en la labor de supervisién de informacion

financiera que la Compafiia debe publicar o entregar a autoridades competentes.

Cordialmente,

Manfred Heinrich Gartz Moisés \
Representante Legal
Almacenes Exito S.A.

s o Bevan

Carlos Alberto Bedoya Gémez
Representante Legal
Almacenes Exito Inversiones S.A.S.

Luz Maria Velasquez Zapata
Representante Legal
ncolombia S.A.
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n P|erre Seranl Toro
Representante Legal
Banca de Inversion Bancolombia S.A.
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Jean Pierre Seranl Toro
Representante Legal
BIBA Inmobiliaria S.A.S.




